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Saapuvilla olleet jäsenet
Sari Silventoinen , puheenjohtaja
Pirjo Komulainen §:t 31-34, 1. varapuheenjohtaja, poistui 19:21
Tom Boman §:t 31-34, poistui 19:21
Kim Kiuru §:t 31-34, poistui 19:21
Aki Korpela, varajäsen
Lauri Kämäri , varajäsen, poistui 18:40
Satu Lampi §:t 31-34, poistui 19:21
Tuula Latosuo
Mira Lehtinen
Riina Mattila
Anna Pulkkinen
Mia Rundgren
Visa Tarikka, varajäsen
Reijo Tilvis
Emmi Tuomisto §35, varajäsen, saapui 19:25
Lotta Vainiola
Jarno Hautamäki §35, varajäsen, saapui 19:25

Muut saapuvilla olleet
Satu Hahtonen, hallintosihteeri, sihteeri
Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja, esittelijä
Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja
Sannamari Nousiainen, hallintopäällikkö
Mari Patronen, palvelujohtaja
Helinä Perttu, aluehallituksen puheenjohtaja
Susanna Pitkänen, palvelujohtaja, saapui 17:57
Onni Pusa, nuorisovaltuuston edustaja
Virpi Räty, aluehallituksen edustaja, poistui 19:16
Suvi Salin, vs. palvelujohtaja, saapui 18:05
Veikko Ollila, vanhusneuvoston edustaja
Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Poissa
Markku Jahnukainen
Ossi Ollikainen
Sanna-Kaisa Patjas, vammaisneuvoston edustaja
Lauri Untamo

Allekirjoitukset

Sari Silventoinen
Puheenjohtaja

Satu Hahtonen
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
07.09.2023 klo 20:24. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Mia Rundgren
 

 

Anna Pulkkinen
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§ 31
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen.

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön § 144 mukaan 4 päivää ennen 
lautakunnan kokousta kullekin jäsenelle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jäsenille on toimitettu 25.8.2023 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen.

Palveluiden järjestämisen lautakunta on päätösvaltainen, kun enemmän, kuin puolet 
jäsenistä on läsnä.

Ehdotus

Palveluiden järjestämisen lautakunta päättää todeta kokouksen laillisesti 
koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 32
Pöytäkirjan tarkastaminen

Kokoukselle valitaan palveluiden järjestämisen lautakunnan jäsenistä kaksi 
pöytäkirjan tarkastajaa. 

Ehdotus

Palveluiden järjestämisen lautakunta päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Mia 
Rundgrenin ja Kim Kiurun.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan sillä muutoksella, että pöytäkirjan tarkastajiksi 
valittiin Mia Rundgren ja Kim Kiurun (esteellinen §:ssä 35) tilalle Anna Pulkkinen.
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§ 33
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:
Mikko Komulainen
mikko.komulainen@keusote.fi
vt. hyvinvointialuejohtaja

Liitteet
1 Komulainen_PALTA 300823

Kuullaan hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset / Mikko Komulainen.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Merkitään tiedoksi.

Päätös
Palveluiden järjestämisen lautakunta merkitsi tiedoksi.

Käsittely:

Pidettiin kokoustauko klo 18:35 - 18:43.
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§ 34
Lausunto hyvinvointialueohjelmasta

KEUHDno-2023-498

Valmistelija / lisätiedot:
Mikko Komulainen
mikko.komulainen@keusote.fi
vt. hyvinvointialuejohtaja

Liitteet
1 Keusote-Hyvinvointialueohjelma-2024-2025-LUONNOS
2 ltk300823_HVA_ohjelma

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Hyvinvointialueohjelma on strateginen asiakirja, 
viitekehys periaatteista, joiden avulla toiminta sopeutetaan annettuun talousraamiin. 
Hyvinvointialueohjelman tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut sekä täyttää 
valtioneuvoston hyvinvointialueelle asettamat ehdot. Ohjelmalla pyritään myös 
yhtenäistämään hyvinvointialueen asukaslähtöistä palvelutoimintaa sujuvia 
palveluketjuja vahvistamalla.  Ohjelmakokonaisuus rakentuu vahvasti toimintaa 
kehittävän kokonaisuuden ympärille. Ohjelmassa korostuu neljä pääteemaa: 
kysyntään vaikuttaminen, virtaukseen vaikuttaminen, tuotantorakenteeseen 
vaikuttaminen sekä työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen.
Hyvinvointialueohjelmaa on valmisteltu laajassa yhteistyössä ja vuoropuhelussa 
henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Lisäksi siitä on pyydetty lausuntoja ja mielipiteitä 
mm. asukkailta, vaikuttamistoimielimiltä, kunnilta ja muilta sidosryhmiltä. 
Hyvinvointialueohjelma on tavoitteena viedä päätöksentekoon syyskuussa. Sitä ennen 
valmistuu vielä tarkempi lausuntojen analyysi päätöksenteon tueksi. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Palveluiden järjestämisen lautakunta:

Merkitsee tiedoksi Hyvinvointialueohjelmaluonnoksen.
Antaa lausunnon Hyvinvointialueohjelmasta.
Pyytää kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnalta lausuntoa 
hyvinvointialueohjelman seurannasta ja arvioinnista.

 

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja ehdottaa, että lausuntoluonnos lähetetään nähtäväksi ja 
kommentoitavaksi lautakunnan jäsenille sekä vaikuttamistoimielimien jäsenille 
sähköpostilla maanantaina 4.9.2023. Kommentit lausuntoon toivotaan maanantain 
4.9.2023 aikana. Lautakunta hyväksyi yksimielisesti tämän menettelyn.

Päätös
Palveluiden järjestämisen lautakunta:
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Merkitsi tiedoksi Hyvinvointialueohjelmaluonnoksen.
Antaa lausunnon Hyvinvointialueohjelmasta.
Pyytää kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnalta lausuntoa 
hyvinvointialueohjelman seurannasta ja arvioinnista.
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§ 35
Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelma

KEUHDno-2022-287

Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Kariniemi-Örmälä, Sannamari Nousiainen
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi, sannamari.nousiainen@keusote.fi
integraatiojohtaja, hallintopäällikkö

Liitteet
1 Palvelujen verkosto_versio 1.1.
2 ltk_300823_palvelujen verkostosuunnitelma.pptx.pdf

Palvelujen verkostosuunnitelman valmistelun tilannetta on esitelty ensimmäisen 
kerran palvelujen järjestämisen lautakunnassa 26.10.2022, §7. Kokouksessa päätettiin, 
että tilannekatsaus palveluiden verkostosuunnitelman valmistelusta tuodaan 
lautakunnan tietoon, kommentoitavaksi ja ohjattavaksi sen edetessä. Edellisen kerran 
valmistelun tilannekuvaa käsiteltiin lautakunnassa 12.4.2023 sekä 14.6.2023.

Palvelujen verkostosuunnitelma on strateginen asiakirja, jonka valtuusto hyväksyy 
osana Hyvinvointialueohjelmaa kuitenkin omana pykälänään. Palvelujen 
verkostosuunnitelmassa hyväksytään palvelujen järjestämisen linjaukset, palvelujen 
verkoston kehittämisen periaatteet sekä palvelujen verkoston muutokset.

Tässä yhteydessä hyväksytään:

palvelujen verkoston kehittämisen periaatteet
Palvelujen verkoston peruskonsepti, jossa palvelujen verkosto rakentuu 2–3 
hyvinvointikeskuksen, 2–3 sotekeskuksen sekä sote-yksiköiden varaan.
vuosille 2024 – 2025 ajoittuvat toimenpiteet

Palvelujen verkostosuunnitelman on tavoitteena olla päätöksenteossa syyskuun 
valtuustossa. Sitä ennen tätä luonnosta käsitellään vielä henkilöstö- ja 
valtuustoinfoissa sekä hallituksessa. 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Palveluiden järjestämisen lautakunta päättää ehdottaa aluehallitukselle, että 
aluevaltuusto hyväksyy osana palvelujen verkostosuunnitelmaa:

1. seuraavat palvelujen verkoston kehittämisen yleiset periaatteet:

asiakaslähtöisyys ja vaikuttavuus
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
väestön palvelutarpeen muutosten huomioiminen
alueellinen palvelutoiminta
palvelujen monimuotoisuus
kustannustehokkaat palvelut ja monimuotoiset tilat
moniammatillinen yhteistyö

2. Palvelujen verkoston konseptin, jossa palvelujen verkosto rakentuu 2–3 
hyvinvointikeskuksen, 2–3 sote-keskuksen sekä sote-yksiköiden varaan.
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  
7.  

8.  

9.  

10.  

3. Valmistelussa tunnistetut, vuosille 2024–2025 ajoittuvat ja jatkovalmisteluun 
ehdotetut, alustavat toimenpiteet:

Hyvinvointi- ja sotekeskusten väestöpohja suunnitellaan keskimäärin 35.000–
40.000 asukkaan väestöpohjaa vastaavaksi.  
Hyvinvointialueen palvelujen verkosto rakentuu tulevaisuudessa 
hyvinvointikeskuksista (2–3), sotekeskuksista (2-3) ja sote-yksiköistä, jotka voivat 
olla myös liikkuvia palveluita.
Digipalvelujen nykyistä laaja-alaisempi tarjonta asukkaille. Suurella osalla (35 % 
palveluista) on digitaalinen vastine vuoden 2027 loppuun mennessä.
Digiklinikka ja digipalvelukeskustoiminnan käynnistäminen ja laajentaminen 
laskee yksikkökustannuksia ja lisää palveluvalikoiman monipuolisuutta.
Keskitetty hoidon tarpeen arviointi ja asiakasohjaus kattamaan kaiken 
palvelutoiminnan ja ohjaamaan asukkaita julkisen, yksityisen ja yleishyödyllisten 
yhteisöjen palveluihin.
Palvelurakennemuutos kohti yhteisöllistä asumista osana ikäihmisten palveluita.
Alueellisesti yhtenäinen asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuus 
mahdollistaa hyvinvointialueen asukkaiden asioinnin koko hyvinvointialueen 
alueella.
Kehitysvammaisten asumisen palvelurakennetta muutetaan tuetun asumisen 
osuuden kasvattamisella ja oman asumispalvelutuotannon paikkamäärän 
lisäämisellä.
Lastensuojelun palvelurakennetta muutetaan siten, että omaa tuotantoa 
lisätään nykyisestä. Oma tuotanto laajenee asiakasryhmiin, jotka nyt ohjautuvat 
yksityisten palvelutuottajien laitosyksiköihin.
Suurimmat toimitilamuutokset, joita toimitilaohjelma tarkentaa.
Kuntoutuskeskuksen Kiljavan tilojen korvaaminen. Korvaavan tilaratkaisun haku 
ja kotikuntoutuksen vahvistaminen.
Hyvinkään terveysaseman tiloista luopuminen ja toimintojen siirtäminen H-
sairaalan tiloihin.
Jokelan (2024) ja Hyrylän (2027) terveysasemien tiloista irtaantuminen.
Kellokosken ja Rajamäen terveysasemien jatkon arviointi 2025.
Paavolan palvelukeskuksen korvaaminen uusilla tiloilla.
Päihdehoitokeskus Ridasjärven tilaratkaisun selvitys.
Kotokartanon tilojen korvaaminen uusilla tiloilla.
Suun terveydenhuollon toimintojen keskittäminen ja palveluostojen lisääminen. 

Kokouskäsittely
Seuraavat henkilöt poistuivat esteellisinä asian käsittelyn ajaksi klo 19.21: Pirjo 
Komulainen, Kim Kiuru, Tom Boman (hallintoL 5 luku 28.1 § 7 kohta "yleislausekejäävi" 
(kaupunginhallituksen jäsenyys)) , Satu Lampi (hallintoL 5 luku 28.1 § 5 kohta 
"yhteisöjäävi" (kunnan hallituksen jäsenyys)).

Pidettiin kokoustauko klo 19.21 - 19.25.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia 4 kpl, 
asiasta on äänestettävä. Äänestystavaksi päätettiin nimenhuutoäänestys.

Muutosehdotus 1
Tuula Latosuo teki muutosehdotuksen Reijo Tilviksen, Lotta Vainiolan ja Emmi 
Tuomiston kannattamana, että poistetaan päätösehdotuksen kohdasta 3, nro 10.
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Muutosehdotus 2
Riina Mattila teki muutosehdotuksen Aki Korpelan kannattamana kohdan 3, nron 10 
lause " Kuntoutuskeskuksen Kiljavan tilojen korvaaminen. Korvaavan tilaratkaisun 
haku ja kotikuntoutuksen vahvistaminen" korvataan lauseella "Kuntoutuskeskus 
Kiljavan tilojen jatkon arviointi 2025 ja kotikuntoutuksen vahvistaminen".

Muutosehdotus 3
Mia Rundgren teki muutosehdotuksen Anna Pulkkisen ja Visa Tarikan kannattamana 
että lisätään kohdan 3, nro 10 perään lause: "Palveluiden järjestämisen lautakunta 
toivoo, että valtuutetuille ennen päätöksentekoa esitetään suunnitelmat korvaavista 
tiloista ja palveluista"

Muutosehdotus 4
Reijo Tilvis teki muutosehdotuksen Mira Lehtisen kannattamana, jonka mukaan 
päätösehdotuksen viimeinen kohta 10 korvataan seuraavalla tekstillä:

10. Palvelupisteiden muutoksista päätetään yksityiskohtaisesti 
toimitilaohjelmassa.

Äänestysjärjestys:

Äänestys 1
JAA = Tuula Latosuon ehdotus, että päätösehdotuksen kohta 10 poistetaan.
Ei = Reijo Tilviksen ehdotus, että korvataan päätösehdotuksen viimeinen kohta 10 
seuraavalla lauseella: Palvelupisteiden muutoksista päätetään yksityiskohtaisesti 
toimitilaohjelmassa.

 3 JAA-ääntä,Äänestyksen tulos:  9 EI-ääntä

JAA
Emmi Tuomisto
Tuula Latosuo
Jarno Hautamäki

EI
Visa Tarikka
Mia Rundgren
Riina Mattila
Anna Pulkkinen
Reijo Tilvis
Aki Korpela
Lotta Vainiola
Mira Lehtinen
Sari Silventoinen

Äänestys 2
JAA = Reijo Tilviksen ehdotus
EI = Riina Mattilan ehdotus: Kiljavan tilojen jatkojen arviointi 2025 ja kotikuntoutuksen 
vahvistaminen.
Äänestyksen tulos: , 3 EI-ääntä  9 JAA-ääntä

JAA
Emmi Tuomisto
Visa Tarikka
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Tuula Latosuo
Jarno Hautamäki
Anna Pulkkinen
Reijo Tilvis
Lotta Vainiola
Mira Lehtinen
Sari Silventoinen

EI
Mia Rundgren
Riina Mattila
Aki Korpela

Äänestys 3
JAA = Reijo Tilviksen ehdotus
EI = Mia Rundgrenin ehdotus, että valtuutetuille esitetään ennen päätöksentekoa 
suunnitelmat korvaavista tiloista ja palveluista (lisäys kohtaan 10).
Äänestyksen tulos: , 5 EI-ääntä7 JAA-ääntä

JAA
Emmi Tuomisto
Tuula Latosuo
Jarno Hautamäki
Anna Pulkkinen
Reijo Tilvis
Lotta Vainiola
Mira Lehtinen

EI
Visa Tarikka
Mia Rundgren
Riina Mattila
Aki Korpela
Sari Silventoinen

Äänestys 4
JAA = Pohjaehdotus
EI = Reijo Tilviksen ehdotus
Äänestyksen tulos: 4 JAA-ääntä, 8 EI-ääntä

JAA
Visa Tarikka
Mia Rundgren
Aki Korpela
Sari Silventoinen

EI
Emmi Tuomisto
Riina Mattila
Tuula Latosuo
Jarno Hautamäki
Anna Pulkkinen
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  
7.  

8.  

9.  

10.  

Reijo Tilvis
Lotta Vainiola
Mira Lehtinen

Päätös
Palveluiden järjestämisen lautakunta päätti hyväksyä seuraavan muutetun 
ehdotuksen mukaan: 

Palveluiden järjestämisen lautakunta päätti ehdottaa aluehallitukselle, että 
aluevaltuusto hyväksyy osana palvelujen verkostosuunnitelmaa

1. Seuraavat palvelujen verkoston kehittämisen yleiset periaatteet:

asiakaslähtöisyys ja vaikuttavuus
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
väestön palvelutarpeen muutosten huomioiminen
alueellinen palvelutoiminta
palvelujen monimuotoisuus
kustannustehokkaat palvelut ja monimuotoiset tilat
moniammatillinen yhteistyö

2. Palvelujen verkoston konseptin, jossa palvelujen verkosto rakentuu 2–3 
hyvinvointikeskuksen, 2–3 sote-keskuksen sekä sote-yksiköiden varaan.

3. Valmistelussa tunnistetut, vuosille 2024–2025 ajoittuvat ja jatkovalmisteluun 
ehdotetut, alustavat toimenpiteet:

Hyvinvointi- ja sotekeskusten väestöpohja suunnitellaan keskimäärin 35.000–
40.000 asukkaan väestöpohjaa vastaavaksi.  
Hyvinvointialueen palvelujen verkosto rakentuu tulevaisuudessa 
hyvinvointikeskuksista (2–3), sotekeskuksista (2-3) ja sote-yksiköistä, jotka voivat 
olla myös liikkuvia palveluita.
Digipalvelujen nykyistä laaja-alaisempi tarjonta asukkaille. Suurella osalla (35 % 
palveluista) on digitaalinen vastine vuoden 2027 loppuun mennessä.
Digiklinikka ja digipalvelukeskustoiminnan käynnistäminen ja laajentaminen 
laskee yksikkökustannuksia ja lisää palveluvalikoiman monipuolisuutta.
Keskitetty hoidon tarpeen arviointi ja asiakasohjaus kattamaan kaiken 
palvelutoiminnan ja ohjaamaan asukkaita julkisen, yksityisen ja yleishyödyllisten 
yhteisöjen palveluihin.
Palvelurakennemuutos kohti yhteisöllistä asumista osana ikäihmisten palveluita.
Alueellisesti yhtenäinen asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuus 
mahdollistaa hyvinvointialueen asukkaiden asioinnin koko hyvinvointialueen 
alueella.
Kehitysvammaisten asumisen palvelurakennetta muutetaan tuetun asumisen 
osuuden kasvattamisella ja oman asumispalvelutuotannon paikkamäärän 
lisäämisellä.
Lastensuojelun palvelurakennetta muutetaan siten, että omaa tuotantoa 
lisätään nykyisestä. Oma tuotanto laajenee asiakasryhmiin, jotka nyt ohjautuvat 
yksityisten palvelutuottajien laitosyksiköihin.
Palvelupisteiden muutoksista päätetään yksityiskohtaisesti toimitilaohjelmassa.
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Muutoksenhakukielto
§31, §32, §33, §34, §35

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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